SCOALA GIMNAZIALA COMUNA PANATAU
COM PANATAU, JUD. BUZAU
0238/502208

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2020 — 2024

Director,
Prof. STOICA ELENA

1 |Scoala Gimnaziala PANATAU



COLECTIVUL DE REDACTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

NUME, PRENUME CALITATEA SEMNATURA
STOICA ELENA DIRECTOR
CRACANA ELIZA RESPONSABIL C.E.A.C

BUTU RALUCA

MEMBRU CA - responsabil proiecte si
programe educative

COLAC IULTIANA

PARINTE

SERBAN VERGINIA

REPREZENTANT ADMINISTRATIA
LOCALA

DATA REDACTARII:
SEPTEMBRIE 2020

NR DE INREGISTRARE: 1121/01.09.2020

Validat in C.P. din 01.09.2020

Aprobat in C.A. din 01.09.2020

2

|Scoala Gimnaziala PANATAU



ABSTRACT

Nowadays, society is permanently subject to change, that’s why all those involved in educational system should be able to quickly adapt
to those changes, to manage them responsibly by designing the activity of the school unit both in the short and long period, by means of Institutional
Development Project.

This IDP is designed to ensure the quality of the educational process in accordance with the new requirements imposed by Romania’s EU
membership.

The starting and reference points of any IDP refer to the idea that education must play a fundamental role in establishingand developing
a global economy, a global knowledge society and a lifelong learning society.

More and more, it is being talked about sustainable development, but it can only be supported by an efficient and flexible educational
system, based on innovation, accessibility and cooperation, as a prerequisite for social inclusion.In this context, our school seeks to educate the
student not only to know, but also to know how to do, to know how to be, how to become, using a high-quality educational standard.

According to the provisions of the Law of National Education, the school can conceive its own policies in all fields related to the education
and instruction of the students. In this way, school is given its role as the main decision maker, ensuring the participation and consultation of all
interested social stakeholders.

Some changes are expected as a result of this process:

- in school (democratization of school life; innovation and diversification of the school offer; responsible assumption of the decisions regarding the
quality of the educational process and the conditions for its realization);

- regarding the local council (the real and effective involvement in the functioning and development of the educational service; taking
responsibilityby the local authorities for the provision of the educational services; the development of the community by transforming the school

into an information and development center);
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- in society (social integration by differentiating the graduates, depending on competences and options; promotion of authentic values and specific
traditions).

PANATAU School functions as a unit, developed through the efforts of the managerial structure, the school staff, the direct beneficiaries,
the local community, the Buzau County School Inspectorate and other partners involved.

The Development Project offers a real perspective on school from the point of view of its image, but also of the activities, and it establishes
the major directions of progress, the way it is elaborated allowing the consultation of all parties, the involvement in assuming the goals, objectives
and actions proposed. It reflects the medium and long-term (five years) educational policy, considering the national education strategy, the current
socio-economic context and the European membership.

The focus is on the main purpose of education formulated in the Law of National Education: to develop competences, in the form of a
multifunctional and transferable set of knowledge, skills/abilities and aptitudes, necessary for:

a) Personal accomplishment and development by achieving personal life objectives, according to one’s personal the interests and aspirations, and
to the desire to learn throughout the whole life;

b) Social integration and active civic participation to the society;

¢) Holding a job and taking part into the functioning and development of a sustainable economy;

d) Forming an outlook on life, based on human and scientific values, national and universal culture and stimulation of intercultural dialogue;

e) Education based on dignity, tolerance and observance of human fundamental rights and freedom,;

f) Cultivation of sensibility towards human problems, the moral and civic values and respect for nature and natural, social and cultural environment,
ensuring the focus of all the functional areas of management (curriculum, human resources, material-financial resources, systemic and community
relations) and ensuring the coherence of the school's long-term strategy.

An education system with high quality standards, sharing theEuropean values, this is the desideratum of the school we represent.

ARGUMENT
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Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid
acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt, prin planurile operationale, cat si
pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

P.D.L.-ul de fatd este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului romanesc in UE. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental
in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a Tnvatarii pe
tot parcursul vietii (lifelong learning society).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant
si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmareste sa educe elevul
nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatdmant cu un standard inalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si
instructia elevilor. In acest fel se conferd acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor
sociali interesati.

Se estimeazd anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei
scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea reald si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare
pentru comunitate), la nivelul societitii ( integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea
valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Scoala Gimnaziala Comuna Panatau functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii manageriale, al personalului scolii, al
beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si al activitatilor si stabileste
directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationala pe termen mediu si lung (5 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel
national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeand. Atentia este concentrata asupra finalitétii principale a educatiei, formulate
in Legea Educatiei Nationale : formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati
si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a

invata pe tot parcursul vietii,
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b) integrarea sociala si participarea cetdateneascd activa in societate;
¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului
intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umand, fata de valorile moral-civice si a respectului pentru natura si mediul inconjurdtor natural,
social si cultural,

asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoald de nivel european, acesta este dezideratul scolii pe care o reprezentam.
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SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI SCOLARE SI
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Panatau este o comuna in judetul Buziu, Muntenia, Roméinia, format din satele Begu, Lacu cu
Anini, Miguricea, Pinitiu (resedinta), Pliisor, Répile, Sibiciu de Jos, Tega si Zaharesti. In 2011, comuna avea 2537 locuitori.

Asezare

Comuna se afld in nord-vestul judetului, la est de orasul Patarlagele, pe malul stang al rdului Buzau, fiind strabatuta de paraiele Panataul si Sibiciul,
afluente ale acestuia. Este deservita de o retea de drumuri comunale, dintre care unul o leaga de orasul vecin Patarlagele, traversand raul Buzau.

Istorie

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna Panatdu facea parte din plaiul Buzau al judetului Buzdu si era formata din satele Begu, Botesti, Babetu,
Corcoianu, Diculesti, Gulesti, Lupoiu, Lacul cu Anini, Panatau, Plaisoru, Sibiciu de Jos si Valea Fantanei, avand 1n total 2140 de locuitori ce traiau
in 517 case. In comuni functionau 4 biserici (la Sibiciu de Jos, Panatau, Pliisoru si Begu). Anuarul Socec consemneaza in 1925 o populatie de
1493 de locuitori in 11 sate. In 1931, a aparut in regiune, pe malul sting al Buziului, comuna Tega, prin desprinderea unor sate din
comunele Maruntisu si Viperesti (Cuculesti, Maguricea, Podurile, Rapile, Tega si Zaharesti).

In 1950, comunele Panatiu si Tega au fost arondate raionului Cisldu din regiunea Buziu si apoi (dupa 1952) din regiunea Ploiesti. In 1968, au
revenit la judetul Buzau, comuna Tega fiind inclusd in comuna Panatau; atunci a fost desfiintata si comuna Sibiciu, satul Sibiciu de Jos revenind
comunei Panatau.

Monumente istorice

Biserica manastirii Carnu, monument istoric de interes national din satul Tega comuna Panatau
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https://ro.wikipedia.org/wiki/Comunele_Rom%C3%A2niei
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Muntenia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Begu,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Lacu_cu_Anini,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Lacu_cu_Anini,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/M%C4%83guricea,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/P%C4%83n%C4%83t%C4%83u,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Pl%C4%83i%C8%99or,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2pile,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Sibiciu_de_Jos,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Tega,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Zahare%C8%99ti,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/P%C4%83t%C3%A2rlagele
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_P%C4%83n%C4%83t%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Sibiciu
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Buz%C4%83u_(interbelic)
https://ro.wikipedia.org/wiki/M%C4%83run%C8%9Bi%C8%99u,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Vipere%C8%99ti,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Regiunea_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Regiunea_Ploie%C8%99ti
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/M%C4%83n%C4%83stirea_C%C3%A2rnu
https://ro.wikipedia.org/wiki/Tega,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Fi%C8%99ier:M%C4%83n%C4%83stirea_C%C3%A2rnu.JPG

In comuna Panitau se afla biserica ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” a manastirii Carnu din satul Tega, datand din anul 1545 din timpul domniei
voievodului Mircea Ciobanul al Tarii Romanesti, clasificatd ca monument de arhitectura.

In rest, alte noud obiective din comuna Panatiu sunt incluse pe lista monumentelor istorice din judetul Buziu ca monumente de interes local. Unul
dintre ele este de tipul sit arheologic, reprezentat de o asezare apartinand culturii Monteoru din Epoca Bronzului (mileniile al I1I-lea—al II-lea i.e.n.),
aflatda la marginea satului Begu, sub culmea Péanatdului. Alte trei obiective sunt clasificate ca monumente de arhitectura: casa Cleopatra
Melidoneanu (inceputul secolului al XX-lea) din satul Panatau, biserica de lemn ,,Nasterea Maicii Domnului” de la Répile (1838) si biserica
,Cuvioasa Paraschiva” (1876) din satul Tega. Alte cinci obiective sunt clasificate ca monumente funerare sau memoriale; este vorba de cruci de
piatra din diferite epoci: cea din fata bisericii din Panatdu datand de la 1790, cea din fata bisericii din Plaisor (1793), cea de ,,la muchea Priporului”
din acelasi sat (1825), cea din fata cimitirului din Sibiciu de Jos (1741) si cea din gradina lui N. Toma din acelasi sat (1842).

La capitolul invatdmant, in comuna PANATAU functioneaza Scoala Gimnaziald Panatau si GPN Panatau din satul Panatau si Scoala
Primara Zaharesti din sat Zaharesti, si Scoala Primara Begu din sat Begu.Cu sprijinul primariei, copiii din satele arondate comunei frecventeaza
cursurile, beneficiind de transportul cu microbuzul scolar.

De asemenea, implicarea intregii comunitati n activitatile scolare reprezintd o prioritate, de aceea, in fiecare an se organizeaza diverse
evenimente cultural-artistice prin care sa se valorifice atdt munca si talentul elevilor cat si traditiile si obiceiurile locale.

In legitura cu aspectele de ordin cultural din comunitate, trebuie precizat ci Cilibia nu dispune de un camin cultural sau de evenimente
marcante pe parcursul anului. In continuare sunt depuse eforturi pentru crearea unui climat optim pentru desfasurarea programelor educationale,
dar si pentru a oferi elevilor o educatie incluziva.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA comuna PANATAU
Adresa: Strada Principala nr. 1
Telefon / Fax: 0238 502208; e-mail: scoalapanatau@yahoo.com;
scgimnpanatau(@isjbuzau.ro
site-ul scolii: www.scoalapanatau.ro
» Tipul scolii: Scoala Gimnaziala cu 3 structuri arondate
GPN PANATAU
SCOALA PRIMARA ZAHARESTI
SCOALA PRIMARA BEGU
» Orarul scolii: 7.30— 14.20
» Limba de predare: limba romana

Y V V

Analiza circumscriptiei scolare
Management scolar

In anii scolari precedenti, conducerea scolii a considerat ca fiind prioritara asigurarea eficientei manageriale, actionand, in acest sens, in
mai multe directii: mentinerea climatului optim de munca, prin dezvoltarea responsabilitatii profesionale si manageriale; proiectarea activitatilor la
nivelul scolii, al comisiilor, al colectivelor de catedra, al cadrelor didactice, respectand Curriculum-ul National, structura anului scolar si noul
model de proiectare didacticd; constituirea si actualizarea permanentd a bazei de date informatizate privind incadrarea si formarea continud a
cadrelor didactice, legislatia, evidenta si miscarea elevilor, informarea si documentarea cadrelor didactice, manuale scolare, fondul de carte,
materiale si mijloace didactice, audio/ video/ informatice s. a.; evaluarea personalului didactic conform fisei de evaluare elaborate de MECTS, in
corelare cu fisa individuala a postului si cu prevederile Contractului colectiv de munca unic la nivel de Tnvatamant; asigurarea unui feed-back
permanent intre echipa manageriald, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral si Comitetul de parinti.

O alta prioritate a reprezentat-o asigurarea resurselor materiale necesare oferirii unui climat optim de functionare a scolii prin: asigurarea
conditiilor pentru functionarea scolii privind instalatiile sanitare, electrice si de incdlzire; asigurarea functionalitatii tuturor spatiilor destinate
procesului de Invatdmant; gestionarea, imbunatatirea si utilizarea eficienta a bazei tehnico-materiale existente.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze
comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.
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Ambianta si comunicarea in scoala

In scoala existd o ambiantd propice desfasurarii unei eficiente activititi instructiv-educative generatd de existenta unui corp profesoral
recunoscut prin profesionalismul sau. Exista o atmosfera de intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, personal didactic, intre
membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si Intrefinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt
preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

In general, comunicarea este functionald, atit pe verticala (ascendent — descendent), cit si pe orizontald. Toate formele comunicarii se
deruleaza in mod formal, dar si informal. Comunicarea decurge in limitele normalului i al decentei. Comunicarea cu parintii se realizeaza prin
sedinte sau adunari generale, dar si prin consultatii individuale.

Scolarizarea si frecventa elevilor

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, etnic, cultural si intelectual. Elevilor din localitatea PANATAU li se
adauga si elevi navetisti, proveniti din satele arondate comunei. Deplasarea elevilor se realizeaza cu microbuzul scolar, conform unui grafic stabilit
de comun acord cu parintii elevilor si cu respectarea orarului scolar. Microbuzul este pus la dispozitia scolii de catre primaria PANATAU.

Un alt fenomen cu care comunitatea si implicit scoala, ca parte a comunitatii, se confrunta este prezenta unui numar mare de parinti si tineri
analfabeti, fapt care duce cétre o slaba implicare a familiilor n viata scolara a copiilor si in sprijinirea lor. Preocuparea noastra, in ceea ce priveste
frecventa elevilor este reald pentru cd, in conceptia noastra, absenteismul si abandonul scolar duc inevitabil catre consecinte nefaste pentru copii:
violenta, consum de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative etc.
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Criteriul de | An scolar An scolar
comparare 2018- 2019 2019 - 2020
Nr. elevi inscrisi 158 174
Retrasi/plecati 4 7

Repetenti 2
Exmatriculati

Nr. absente motivate 159 100

Nr. absente nemotivate | 5 2

Nr. absente total 164 102

Servicii educationale:
Scoala noastra ofera oportunitati pentru studiu si sanse egale elevilor cupringi cu varsta intre 3 si 14 ani la nivel prescolar, primar si gimnazial.
Scoala Gimnaziala PANATAU are o oferta educationala diversificata si de calitate care sa asigure atingerea standardelor de Tnvatare i promovare
a valorilor europene Intr-un climat de siguranta fizica si psihica. O gama larga de activitafi scolare si extragcolare pot valorifica si dezvolta talentele
si interesele specifice elevilor si vor contribui esential la formarea lui ca personalitate echilibrata si armonioasa, capabild sa traiasca intr-o lume
moderna si polivalenta.
Scoala noastra ofera sanse egale de a invata si elevilor cu cerinte educationale speciale.
Resurse umane:
in anul scolar 2020 - 2021, Scoala Gimnaziala PANATAU dispune de urmatoarele resurse umane:
Numarul elevilor:
- invatamant prescolar: 32
- invatamant primar:
e (lasa pregatitoare - 10 elevi inscrisi,
Clasa I - 10 elevi inscrisi,
Clasa a II-a - 11 elevi nscrisi,
Clasa a IlI-a - 14 elevi inscrisi,
Clasa a IV-a - 16 elevi Inscrisi,

- invatamant gimnazial:

11 |[Scoala Gimnaziala PANATAU



Clasa a V-a - 14 elevi inscrisi,
Clasa a VI-a - 10 elevi Inscrisi,
Clasa a VII-a -16 elevi Inscrisi,
Clasa a VIII-a — 20 elevi inscrisi,

Cadre didactice titulare: 18
Cadre didactice suplinitori calificati: 4
Cadre didactice pensionare: 0

Cadre didactice auxiliare: 2 (secretar, contabil)

Perfectionarea cadrelor didactice: 10
Personal nedidactic: 5

Resurse materiale:

Localul scolii consta dintr-un corp de cladire parter. Terenul care apartine Scolii Gimnaziale

Scoala dispune de:

10 sali de clasd in care se invatd intr-un singur schimb (totul este reabilitat)
La gradinita din subordine: 1 grupa combinata

Invatamant prescolar

1 GPN PANATAU

Invatdmant primar

1 (pregatitoare)
1 clasal

1 clasaall-a

1 clasa a III-a

1 clasaalV-a

Invatamant secundar inferior

1 clasaa V-a

1 clasaa VI-a

1 clasa a VII-

1 clasa a VIII-a
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= Sali cu destinatie speciala:
-cabinet de informatica
-sald de activitdti dotata cu calculator, imprimanta, videoproiector
= Biblioteca- spatiul amenajat pentru biblioteca
=  Un cabinet director —molilier noou
= (Cancelarie pentru personalul didactic dotat cu TV,imprimanta
= (Camera pentru programul “Laptele si corn”, dotata cu frigidere si mobila de bucatarie
= 18 grupuri sanitare interioare ( totul nou)
= Teren de sport (necesitd dotari corespunzatoare diverselor activitdti sportive)
Elevii invatd in conditii bune. Unitatile noastre scolare au centrala termica proprie, racordare la apa curenta, sistem de supraveghere cu camere
video.
In anul scolar 2019, scoala a beneficiat de un program de reabilitare totala atat in cadrul Scolii Gimnaziale Panatau cat si la Scoala Primara
Zaharesti si GPN Panatau,Begu!
Spatiile si dotarile scolii sunt mai mult clasice, dar permit integrarea tuturor elevilor in invatamantul de masa.

Oferta curriculara

Consiliul Profesoral al scolii elaboreaza oferta educationald pornind in primul rand de la finalitatile si obiectivele nivelurilor de invatdmant, care
se concretizeaza pentru fiecare ciclu.

Obiective:

Asigurarea educatiei elementare pentru toti copiii;

Formarea personalitétii copiilor in functie de nivelul si ritmul lor de dezvoltare;

Organizarea unor demersuri educative si experiente de invatare stimulative si variate, desfasurate in clasa si in afara ei si care ofera oportunitati de
a participa la activitati artistice, culturale, sportive;

Inzestrarea elevului cu cunostinte, capacitati, abilititi care si stimuleze raportarea efectivi si creativa la mediul social si natural care si permiti
continuarea educatiei.

Formarea la elevi a capacitatii de a comunica eficient 1n situatii reale;

Formarea si dezvoltarea capacitdtii de adaptare si integrare in comunitate;

Formarea atitudinilor de toleranta, responsabilitate, solidaritate, prietenie etc;

Asigurarea unei orientdri scolare si profesionale optime, tinand cont de aspiratiile si aptitudinile elevilor;

Cultivarea respectului pentru puncte de vedere si idei diferite in cadrul unor strategii didactice de invatare bazate pe discutii, dezbateri si reflectii,
prin utilizarea metodelor activ-participative;

Formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare.

Curriculumul national este completat de curriculumul la decizia scolii in concordanata cu cerintele si nevoile elevilor, respectiv ale parintilor.
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Planurile cadru — aplicate in scoala noastra sunt cele avizate de catre MEN.

Schemele orare - respecta intocmai prevederile planului cadru.

Manualele si auxiliarele utilizate de catre cadrele didactice la clasele de elevi sunt avizate MEN.
Metodele utilizate sunt Tn principal activ-participative, centrate pe elev.

Curriculum la decizia scolii

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale PANATAU urmareste sa foloseasca la randament maxim resursele umane si cele materiale pentru a raspunde
nevoilor si intereselor elevilor si parintilor.

Ca urmare a rezultatelor elevilor, a necesitatilor, intereselor si talentelor acestora, s-au propus in fiecare an optionale care sd raspunda cerintelor si
care presupun o abordare integratd. Astfel, in anul scolar 2020 - 2021, Scoala Gimnaziala PANATAU are urmatoarele optionale:

invitimant primar:

Clasa: pregatitoare

Aria curriculara: Limba si comunicare

Titlu optional: Calatorie in lumea povestilor

Propunator: BUTU RALUCA

Clasa: a IlI-a

Aria curriculara: Limba si comunicare
Titlu optional: Matematica distractiva
Propunator: CRACANA ELIZA

invatamant gimnazial:

Clasa: a V-a

Aria curriculara: Limba si comunicare

Titlul optionalului: Lectura si abilitatile de viata
Propunator: Radu Bianca

Clasa: a VI-a

Aria curriculard: Om si societate

Titlul optionalului: Pregatiti pentru viata
Propunator: Gavriloiu Sorin
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Clasa: a VII-a

Aria curriculard: MATEMATICA SI STIINTE
Titlul optionalului: Matematica in viata cotidian
Propunator: BRINZEA ANDREEA

Clasa: a VIlI-a

Aria curriculara: Limba si comunicare

Titlul optionalului: Tehnici de redactare a compunerilor
Propunétor: Radu Bianca

Oferta extracurriculara:
Un curriculum unitar nu poate raspunde singur diversitatii umane, astfel, fara a nega importanta acestuia, devine tot mai evident faptul cd educatia
extracurriculara, adicd cea realizatd dincolo de procesul de Invatdmant, isi are rolul si locul bine stabilit in formarea personalitatii tinerilor, in
modelarea si educatia acestora. Activitdtile extracurriculare pe care scoala noastra le propune elevilor au continut cultural, artistic, spiritual, tehnico-
aplicativ, sportiv, reacreativ, distractiv, care ajutd la dezvoltarea creativitatii, gandirii critice si stimuleaza implicarea 1n actul decizional privind
respectarea drepturilor omului, constientizarea urmarilor poluarii, educatia rutierd, educatia pentru pastrarea valorilor, toleranta, comunicarea
interculturald etc. Ele sunt o modalitate de a inscrie scoala in viata comunitatii, de a largi orizontul de cunoastere al copiilor, de a le stimula
curiozitatea si sentimentul de apartenentd. Scoala Gimnaziald Panatau isi propune in fiecare an scolar:

e Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;
Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar i obtinerea performantei;
Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;
Organizarea de serbari, concursuri, simpozioane pe diferite teme si cu diferite ocazii;
Organizarea unor manifestari stiintifice si artistice.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt preocupate pentru a promova diferite concursuri §i expozitii de artd la nivel local pentru o mai buna
integrare a comunitafii in activitatea scolara. Atat optionalele cat si activitatile extracurriculare raspund cerintelor unei educatii civice, a unei
educatii pentru sdnatate, in vederea adaptarii actualilor elevi si viitorilor adulti din perspectiva unei societati care este Intr-o continua schimbare.

Cultura organizationala:
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Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarismul, cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, entuziasmul, dorinta
de afirmare. Scoala a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, se poate afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare
a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si sprijin reciproc. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si
in acelasi timp sd dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, In capacitatile lor creative si de autocontrol.

Scoala Gimnaziala PANATAU are sigla personalizatd care este vizibila atit la intrarea in institutie cat si prin utilizarea antetului tn
documentele emise. De asemenea, sloganul scolii este unul sugestiv pentru valenta ei incluziva (Alaturi de mine intr-o scoala pentru tine!), iar
ritualurile, dacd le putem numi asa, au devenit cu timpul rutine placute pentru elevi (Ora de discutii sdptdmanale, Eu te ajut/ Tu ma ajuti etc).

Intr-o prezentare succinti, valorile si aspiratiile care ne stimuleaza si ne caracterizeaza sunt urmatoarele:

% Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive;
+» Asigurarea coerentei sistemului prin reducerea sau evitarea disonantei;
% Stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative de cautare, cercetare, implicare, perfectionare si
autodepasire;
Grad ridicat de angajare sociala si profesionala;
Promovarea umanismului, a daruirii, a egalitatii sanselor, a tolerantei si respectului reciproc;
Promovarea modelului ,,a Tnvata cum sa inveti” pentru a sti cum sa te integrezi, sa te perfectionezi si sa te realizezi;
» Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului, integrarea europeana, fraternitatea umana, respect pentru
cultura etc.;
++» Abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului, reflectia etc.
Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezand in urmatoarele valori educationale:

imbunatatirea continud a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin recunoasterea i incurajarea oricaror acumulari pozitive;

aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;

respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis preocuparilor lui, dar si nevoilor comunitatii locale;
pregatirea adolescentului pentru educatie permanenta, autoformare continud, schimbare.

In ceea ce priveste cultura organizationald a elevilor, elevii sunt invitati si indrumati sa respecte reguli de comportare civilizati, de
comunicare, de respect reciproc, sd manifeste grija si protectie fata de colegi. Relatia dintre cadre didactice si elevi se bazeaza pe respect si incredere.
Fiind la varsta la care au nevoie de exemple, profesorii scolii se straduiesc sd fie modele demne de urmat in viatd. Elevii sunt stimulati pentru a-si
pune in valoare personalitatea si creativitatea, potentialul lor fizic, psihic, emotional si spiritual, in drumul devenirii lor.

X/
°e

DS

o
% %

DS
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ANALIZA PESTEL

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN nr.1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

-Exista relatii foarte bune Intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

-Dezvoltarea economica a zonei este precara;

-Potentialul economic al zonei se axeaza pe agricultura iar puterea economica este foarte scazuta;
-Bugetul Consiliului local este unul foarte ridicat si din acest motiv a putut reabilita toate scolile.
-Mari diferente intre situatia materiala a parintilor elevilor care frecventeaza scoala.

SOCIAL

-Relatii bune cu parintii $i comunitatea locala;
-Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
-Existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila
-In comuna exista racordare la apa curenta si energie electrica,
-Accesul in localitate se face cu microbuze, masini personale.

ECOLOGIC

-Scoala participa la actiuni de voluntariat privind educatia ecologica;
-In cadrul unitatii scolare, elevii sunt indrumati sd colectze selectiv deseurile

LEGISLATIV

-Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;
-Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ buna desfasurare a activitatii;
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ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:
e Curriculum
= Resursele umane
= Resurse materiale si financiare
= Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material curricular
corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale;

- O buna colaborare Intre invatatori si profesori, mai ales pentru
clasele ce terminad ciclul primar si integrarea cu usurintd a elevilor in
ciclul secundar;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

- Pregatire suplimentara pentru Evaluarea nationala, olimpiade si
concursuri scolare;

- O traditie instructiv-educativa concretizata prntr-o imagine foarte
buna a scolii atdt in comunitate cat si la nivel judetean si national,

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul didactic;
- Lipsa autonomiei scolii 1n selectarea cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua,
inscriere la grade didactice;

- Bune relatii cu Inspectoratul Scolar Judetean Buzau, Consiliul Local,
Casa Corpului Didactic;

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoasterea in diferite domenii de activitate;

-Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invatdmant;
- Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor ale scolii.

Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o distribuire
inegald a efortului elevilor;
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- Avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea firmelor
specializate;

- Existenta site-urilor specializate n oferirea de materiale si soft-uri
pentru cadre didactice.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii procesului
didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;

- Personal didactic calificat 100%;

-80% cadre didactice titulare;

- Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei i apreciate in
comunitate;

- Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;

- Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

- O buna participare la cursurile de perfectionare si formare continua
si Inscriere la grade didactice;

- Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si navetiste;

- Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in grija in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor;

- Elevi care revin din strainatate si se acomodeaza mai greu, deoarece
au lipsuri in cunostinte;

- Scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru
activitatile desfasurate in scoala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferte de cursuri de formare din partea IS] BUZAU si a altor
institutii;

- Criza de timp a parintilor datoritd actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parinti la viata scolara, cu implicatii in
relatiile profesor-elev, profesor/invatator/ diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;

- O depreciere a statutului profesorului in societate ( plecand de la
nivelul guverndrii si Incurajata de mass-media), ceea ce determina
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dificultdti in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Echipa manageriala este preocupata de imbunatatirea bazei materiale
si a aspectului scolii;

- Siguranta fizica si protectie pentru elevi si

personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme igienico-sanitare
corespunzatoare;

- Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale din salile de clasa;

- Centrala termica proprie;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din scoala;

- Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor scolii;

- Spatiu suficient pentru desfasurarea activitatii intr-un singur schimb.

- Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta
ale elevilor si cadrelor didactice;

- Exista situatii cand resursele umane si materiale ale scolii nu sunt
optim valorificate;

- Lipsa laboratoarelor scolare;

- Lipsa unui teren de sport amenajat;

- Lipsa cabinetului medical in scoald si a a celui psiho-pedagogic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizarea si autonomia institutionald;
- Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre personalul
didactic, prin proiecte cu finantare externa;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente;
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- O buna implicare a elevilor 1n activitatile extragcolare si
extracurriculare la nivel de scoala si in comunitate ( serbari, actiuni
caritabile;)

- Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

- Presedintele Consiliului Reprezentativ al

Péarintilor este activ si implicat 1n activitatile ce se defasoara la nivelul
scolii;

- Buna colaborare intre director si coordonatorul de programe
educative si extrascolare;

- Relatii bune, Intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locala, cu reprezentantii administratiei locale;

- O buna colaborare cu Politia;

- Numar mic de activitati educative si extracurriculare la nivelul

.....

deprinderi §i comportamente pentru integrarea in viata sociala.

-Implicarea parintilor in activitatile scolare si extragcolare Tn numar
foarte mic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii ( Primarie, Politie, Biserica)

- Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta;
educative, recunoscute la nivel national.

- Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin
presa locald, site-ul scolii, revista scolii, alte publicatii.

- Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

- Consecintele crizei economice continud s se faca simtite din punct
de vedere al finantarii/ sponsorizarii activitatilor educative si
extragcolare din partea parintilor, agentilor economici, consiliului
local,;

- Potentialul economic scdzut al comunei, face ca si interesul firmelor
pentru sustinerea activitdtilor educative prin sponsorizari sa fie scazut.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE
»3a nu-i educim pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista cind ei vor fi mari si nimic nu ne permite sa stim cum
va fi lumea lor. Atunci sa-i invatam sa se adapteze”.

(Maria Montessori, Descoperirea copilului)

Prognoza

1. CURRICULUM

. Model educational nou, atractiv flexibil
. Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale
. Activitati care sa raspunda variatelor necesitati si interese ale elevilor

2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN

. Pregatirea foarte bund a personalului didactic si nedidactic.
. Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic
. Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor

3. BAZA MATERIALA

. Lucrari de modernizare si reabilitare a sililor de clasa
. Achizitionarea obiectelor pentru dotare
. Cresterea cantitatii i calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate

4. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR
. Existenta de surse extrabugetare

3. CALITATE
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Imbunatatirea calitatii demersului didactic in vederea pregitirii elevilor pentru viatd, pentru societate
. DOMENIUL MANAGERIAL

Organizare flexibila

Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate
Strategii elaborate i implementate adecvat

Realizarea parteneriatelor cu alte institutii scolare
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Viziunea

Promovarea unui invatamant in care toti elevii sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetdteni activi si productivi, apti sa se
integreze cu succes in viata comunitatii si pe piata fortei de munca.
,,NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA!”

Misiunea

Scoala Gimnaziala PANATAU isi propune promovarea unui invatdimant modern si flexibil, prin imbinarea traditiei cu inovatia, asigurarea
unui mediu educational competitiv, in vederea formarii unor persoane responsabile, capabile sa se integreze intr-o societate dinamica de tip
european.

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociald. Printr-
o oferta curriculard diversa si atractiva, printr-un ITnvatdmant centrat pe competentele cerute de specificul societatii de azi si prin pasiunea cadrelor
didactice de o inaltd tinuta profesionala si morala, dorim sd formam personalitati umane complexe.
Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureaza urmatoarele directii de optimizare si dezvoltare institutionala:

Tinte strategice

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureaza urmatoarele directii de optimizare si dezvoltare institutionala:

I. Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe elev, care sa trezeasca interesul elevilor pentru studiu §i sa tina cont
de nevoile comunitatii locale.

I1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui invafadmant modern, de
calitate.

II1. Transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente, care favorizeaza dezvoltarea abilitatilor individuale ale elevilor
si profesorilor, Intr-un proces complex de formare continua prin incurajarea comunicarii din ambele parti.

Iv. Promovarea imaginii §i cresterea prestigiului scolii prin crearea unui parteneriat eficient cu factorii educativi locali.
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REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2018-2019, pe informatiile obfinute din rapoartele
responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate In management educational. El este avizat de
Consilui de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate
in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual
al scolii.

EVALUAREA PROIECTULUI
Procentul de promovabilitate
Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
Gradul de integrare a absolventilor 1n licee;
Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice
Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare in proiecte comunitare
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii
Gama de activitati extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate n afara programului

N I O
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TINTA STRATEGICA I

Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe elev, care s trezeasca interesul elevilor pentru studiu §i sda find cont de

nevoile comunitdtii locale

Nivelul Optiuni strategice Argument
- Adaptarea curriculumului scolar la cerintele
comunitatii locale si a nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor. = Curriculum-ul trebuie sa raspunda nevoilor de
- Promovarea educatiei incluzive pentru toti elevii; formare personala a elevilor si sa faca mai atractiv
| Dezvoltare - Esentializarea si abordarea in viziune actul de invatare.

' curriculara interdisciplinara/ transdisciplinard a disciplinelor de = Copiii care apartin unor grupuri vulnerabile
invatdmant concomitent cu realizarea trebuie sa aiba acces egal la o educatie timpurie de
complementaritatii curriculumului. calitate.

- Cresterea atractivitatii si aplicabilitatii activitatilor
scolare.
- Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru ..
o e e » Dezvoltarea resurselor umane este o veriga
formarea continud in vederea promovarii didacticii o s . . .
esentiala 1n orice domeniu de activitate, in special
2 Dezvoltarea moderne. acolo unde se desfasoara activitdti bazate pe
' resurselor umane | - Pregatirea graduala a TUTUROR cadrelor didactice p
. : L o resurse umane.
din perspectiva educatiei incluzive si a
psihopedagogiei incluzive.
* O bazd materiala moderna creeaza premisele
3 Dezvoltarea bazei | - Adecvarea ofertei activitatilor si realizarea de dezvoltarii personalitatii elevilor si totodata ofera
' materiale activitafi extrascolare. acestora posibilitatea de a desfasura activitagi
extragcolare pentru care manifesta interes.
= Numai un parteneriat real cu parteneri locali,
Dezvoltarea T . . . . . o
4. s . - Dotarea scolii si adaptarea la cerintele comunitare. regionali §i europeni poate contribui la elaborarea
relatiilor comunitare . .
unei oferte adaptate cerintelor
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TINTA STRATEGICA II

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale/umane pentru promovarea unui invatimdnt de calitate

Nivelul Optiuni strategice Argument
= Dezvoltarea unor servicii educationale de calitate,
) ) favorizarea accesului elevilor, cadrelor didactice si
- Asigurarea unui fond documentar s J . .
S : . a comunitatii locale la cultura si informatie de
pluridisciplinar pe suporturi multiple adaptat .
Dezvoltare . o : . . . . actualitate.
. < nevoilor utilizatorilor si specificului scolii. . e . .
curriculara o . . = Asigurarea egalitatii sanselor de reusitd a elevilor
- Utilizarea de materiale educationale adecvate L P ..
. . indiferent de mediul din care provin si promovarea
curriculumului scolar. . . )
inovatiei pedagogice
= Dezvoltarea resurselor umane este esentiald pentru
- Participarea cadrelor didactice si a elevilor la cresterea calitatii actului educativ.
cursuri de formare. = Munca In echipd este elementul-cheie, oferind
posibilitatea de a gasi rapid solutii in rezolvarea
Dezvoltarea ’

resurselor umane

problemelor.

Dezvoltarea bazei
materiale

- Dezvoltarea bazei materiale, cu prioritate
pentru dotarea salilor de clasa, cabinetelor, a
laboratoarelor precum si cu tehnica de calcul

Salile de clasa moderne constituie un spatiu
educational adaptat nivelului de varsta si intereselor
elevilor si ofera posibilitatea desfasurarii unor
activitati variate. Dotarile actuale ale scolii nu se
ridicd la un nivel european de educatie si trebuie
insistat pe dezvoltarea acestor dotari pentru a oferi
un invatdmant de calitate.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Diversificarea si extinderea relatiilor cu

partenerii educationali atat la nivel local cat si la

nivel regional si european.

Este necesara modernizarea, eficientizarea,
cresterea continua a calitatii Invatdmantului.
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TINTA STRATEGICA III

Transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente

Nivelul Optiuni strategice Argument
. . . = Piata de manuale oferd manuale alternative din
- Selectionarea ofertei de manuale i care se poate face o selectie adaptata cerintelor
1 Dezvoltare materialului didactic in functie de modul in elevilorp P
) curriculara care acestea raspund cel mai bine . ey . .
. e . = Existd posibilitatea alegerii de materiale
particularitatilor claselor de elevi. . S L o
didactice dintr-o gama variatd de oferte.
- Perfectionarea tuturor cadrelor didactice si . Utilizarea calculatorului in predare este
a personalului in utilizarea calculatoarelor in 0 nevoie imperioasa, scoala fiind dotata cu retea de
activitatea profesionala. calculatoare.
- Participarea cadrelor didactice la cursuri . Toate cadrele didactice trebuie aiba
Dezvoltarea RN e e o .. . e
2. de initiere in managementul calitatii. abilitati de utilizare a tehnicilor de invatare asistata
resurselor umane o - . N A
- Formarea/abilitarea personalului didactic de calculator in procesul de predare-invatare,
pentru revalorificarea metodelor clasic- precum si a metodelor activ-participative centrate
traditionale pe fond problematizat si pe elev.
abordarea metodelor active de grup.
- Dotarea cu mijloace de invatdmant si cu = Indeplinirea conditiilor de calitate In educatie in
Dezvoltarea bazei | auxiliare curriculare, extinderea fondului de conformitate cu Legea educatiei nationale si
3. . o ) . : T
materiale carte al bibliotecii, dotarea cu tehnologie standardelor de acreditare si evaluare periodica
informatica si de comunicare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
Dezvoltarea - Fructificarea tuturor oportunitagilor oferite = Existenta conventiilor de colaborare cu
4. relatiilor de proiecte de colaborare locale, regionale si institutiile locale si experienta acumulata la
comunitare europene. intocmirea proiectelor sunt premise favorizante.
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TINTA STRATEGICA IV

Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii printr-un parteneriat educativ eficient

Nivelul Optiuni strategice Argument
- Cresterea gradului nsultare al parintilor in o .
Creste ca gl d.u ui de consuitare al pa frlo = Succesul organizatiei scolare va depinde tot
Dezvoltare alegerea disciplinelor optionale si acordarea . e s .
) - . : ) ) mai mult de oferta educativa a scolii si nevoile
curriculara continutului acestora la nevoile concrete ale partenerilor e .
S individuale si locale.
sociali.
- Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in S -
. ) . Demersul didactic nu trebuie sa fie
Dezvoltarea derularea actului educativ.

resurselor umane

- Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere
sociala.

unilateral, castigarea parintilor ca parteneri este
de natura sa eficientizeze munca educativa.

Dezvoltarea bazei
materiale

- Cresterea contributiei parintilor pentru imbunatatirea
conditiilor de instruire si atragerea lor ca parteneri ai
actului educativ.

- Sprijinul parintilor este important
pentru imbunatatirea calitatii actului de invatare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Dezvoltarea unor colaborari cu alte institutii de
invatamant.

. Schimbul de experienta intre
parteneri poate determina generalizarea
experientei pozitive si schimbarea mentalitatii
in ceea ce priveste actul educativ.
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PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2020-2021

TINTA: Promovarea imaginii §i cresterea prestigiului scolii printr-un parteneriat educativ eficient

OBIECTIV 1 : Asigurarea unei scoli primitoare si a unui climat educativ atractiv pentru elevi si comunitate

ACTIUNI / ACTIVITATI SUBACTIVITATV/ REZULTATE INDICATORI DE | RESPONSABILI TERMEN
DESCRIERE ASTEPTATE PERFORMANTA
1. Dezvoltarea unui plan de 1.1 Implicarea elevilor in 1.1 Sali de clasa 1.1 Crearea sentimentului Director Stoica Elena Oct - Nov
modernizare a scolii amenajarea spatiului scolar | modernizate si decorate | de apartenenta la Consilier educativ BUTU
prin acordarea dreptului de | tindndu-se cont de ideile | comunitatea scolii pentru RALUCA
a decide cum este mai st dorintele elevilor; personalul didactic, copii, Cadre didactice
potrivit sd arate diverse familii si membrii ai
locatii (sdlile de clasa, comunitatii locale;
holurile scolii, curtea
scolii, spatiul de joaca, etc)
1.2 Crearea unui mediu 1.2 Cel putin o activitate | 1.2 Dezvoltarea in mod Lunar

bazat pe Incredere prin
folosirea unor modalitati
de desfasurare a
activitatilor care sd le
permita elevilor sa lucreze
impreuna, sa comunice, sa-
si exprime parerea in

de tip outdoor pe luna;

deliberat a unei culturi a
participarii si a colaborarii;

Responsabili comisii
metodice
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legatura cu diferite aspecte
ale vietii scolare, etc.

1.3 Organizarea unui 1.3 Asigurarea unui mediu Permanent
1.3 Imbunitatirea si club de lectura, sigur 1n care elevii sa se Bibliotecar Albu Elena
imbogatirea continud a reamenajarea si poata regdsi pe ei insisisi, Profesor limba si
conditiilor oferite pentru modernizarea bibliotecii | reflectarea culturilor lor in | literatura romana Radu
desfasurarea tuturor scolii, dotarea fiecarei scoald, in materiale si in Bianca
activitatilor din cadrul sali de clasd cu laptop si | activitdtile de invatare; Invatitori Rus Corina
procesului instructiv- tabld magnetica,
educativ; modernizarea /
infiintarea
laboratoarelor ;
2. Promovarea educatiei 2.1 Crearea unui climat de | 2.1 Sustinerea unei ore | 2.1.Colaborarea Profesori diriginti Saptamanal
incluzive si asigurarea siguranta fizica si psihica de consiliere a parintilor | personalului didactic cu un | Radu Bianca
egalitatii de sanse tuturor prin consilierea parintilor si a elevilor cu un psiholog sau consilier scolar | Guteniuc Nicolae
elevilor, indiferent de etnie, si a elevilor; pshilog / consilier in vederea promovarii Brinzea George
conditie sociala, religie sau scolar; propriilor valori si a Brinzea Andreea
gen. influentei lor asupra
actiunilor.
2.2 Aplicarea cu 2.2 Intocmirea R.O.Tal | 2.2. Redactarea R.O.L si Director Stoica Elena
consecventa a scolii impreuna cu monitorizarea bunei Comisia pentru realizarea | Permanent
regulamentului scolar si reprezentanti ai elevilor, | desfasurari a acestuia In R.O.1
intern; respectiv ai parintilor si | cadrul institutiei.
monitorizarea
desfasurarii activitatilor
conform acestuia;
Responsabili comisii
2.3 Cresterea gradului de 2.3 - Desfasurarea unei | 2.3. Dezvoltarea reciprocd, | metodice
implicare a parintilor si a activitati pe saptdmana | in stransa colaborare, a Membrii CA Permanent

impreuna cu parintii;
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comunitatii locale in viata
scolii ;

2.4 Dezvoltarea unei retele
de comunicare publica
(site, forum, facebook,
grupuri, whatsapp, etc) in
care adultii si copiii sd-si
impartaseasca regulat
ideile.

2.5 Dezvoltarea relatiilor
adulti-copii la orice nivel
bazate pe egalitate, respect
si dezvoltare a dialogului;

2.6 Implicarea elevilor in
activitati diverse prin care
acestia 1si pot exprima
apartenenta la gen;

2.7 Consultarea elevilor in
vederea elaborarii regulilor
intragcolare ( participand la
stabilirea regulilor, copiii
vor fi mai motivati sa le
respecte);

- Stabilirea zilelor usilor
deschise pentru parinti
si membri ai comunitatii
si Tncurajarea acestora
pentu participare;

2.4 Dezvoltarea
comunicdrii Intre parinti
- copii - cadre didactice
si Tmbunatatirea relatiei
dintre acestia;

2.5 Organizarea unor
ateliere de lucru 1n care
copiii $i parintii sa
lucreze impreund;

2.6 Participarea la
competitii sportive,
concursuri si competitii
scolare;

2.7 Elaborarea de catre
elevi Impreuna cu
invatatorul sau
dirigintele a unui
regulament al clasei;

scolii si a comunitatii
locale.

2.4. Crearea de posibilitati
online in vederea asigurarii
unei comunicari deschise
intre parinti, elevi si scoald.

2.5. Asigurarea egalitatii de
sanse.

2.6. Exprimarea
apartenentei la gen prin
activitati corespunzatoare si
discutii organizate.

2.7. Respectarea dreptului
la opinie.

Director
Consilier educativ Butu
Raluca

Responsabili comisii
metodice
Responsabili comisii
metodice

Comisia pentru realizarea
R.O.I Chivoiu Stelian
Membrii CA

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent
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2.8 Formarea cadrelor Toate cadrele didactice Permanent
2.8 Asigurarea accesului didactice in proportie de | 2.8. Crearea unei culturi formate
tuturor copiilor la educatie, | 30 % pe icluziune si incluzive din perspectiva
scoala asumandu-si dezvoltarea copiilor cu | participarii tuturor.
angajamentul pentru CES;
incluziunea, dezvoltarea
copiilor cu CES si pentru
realizarea unui proces
educational de calitatea,
incluziv si centrat pe
potentialul si necesitatile
copiilor;
2.9 Implicarea din Director Permanent
2.9 Incurajarea implicarii fiecare clasd a cel putin | 2.9. Promovarea respectului | Consilier educativ
copiilor cu CES in 1 copil cu dificultati de | de sine si Inlaturarea Responsabili comisii
activitatile structurilor de invatare 1n activitati de | oricarui tip de stigmatizare. | metodice
guvernare existente n guvernare si luare de
institutie si comunitate, decizii;
pentru a asigura
participarea lor la procesul
decizional,
3. Cresterea vizibilitatii scolii | 3.1 Promovarea si 3.1 Diseminarea unor 3.1. Pregatirea tuturor Director Permanent
in comunitate prin practici de | eficientizarea serviciilor informatii privind elevilor pentru a se integra | Responsabili comisii
incluziune educationald educationale pentru copiii | strategiile de din punct de vedere social. | metodice
coordonate in parteneriat cu | cu cerinte educationale diferentiere si
specialisti in educatie, speciale in contextul individualizare a
orientare scolara si consiliere | educatiei incluzive; invatdrii la elevul cu
profesionala. CES integrat;
Lunar

Profesori diriginti
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3.2 Crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea rolului
educativ al parintilor;

3.3 Accentuarea rolului
activ al scolii ca centru de
informare in domeniul
educatiei si de formare a
adultilor / partenerilor
educationali;

3.4 Implicarea si
participarea directd a
elevilor, a cadrelor
didactice, a parintilor la
toate actiunile scolii /
comunei;

3.5 Implicarea in
activitatile derulate a
comunitatilor din jur,
inclusiv a persoanelor in
varsta, a persoanelor cu
dizabilitéti, a magazinelor
si firmelor locale, precum
si a unor persoane

3.2 Organizarea
lectoratelor cu parintii si
a cursurilor de educatie
parentala cel putin o
data pe luna;

3.3 Organizarea de
activitati de formare
pentru adulti care sa
cuprinda exemple de
bund practica
inregistrate la nivelul
scolii sustinute la
sfarsitul fiecarui
semestru;

3.4 Organizarea Zilei
Scolii la care sa
participe intreaga
comunitate, precum si
alte institutii scolare din
Judet;

3.5 Planificarea unei
intalniri semestriale in
cadrul careia sa fie
promovate realizarile
elevilor din toate
categoriile, la care sa
participe inclusiv
persoane in varsta,

3.2. Dezvoltarea de

parteneriate productive intre
scoala si familiile elevilor.

3.3. Pregatirea educationala

de catre scoald atat a
copiilor cat si a adultilor.

3.4. Dezvoltarea unei
culturi a participarii si
colabordrii Intre scoala si
comunitatea locala.

3.5. Promovarea de catre
scoald a unui model de
cetatenie democratica.

Invatatori
Educatori

Director
Consilier educativ

Director
Responsabili comisii
metodice

Membrii CA

Consilier educativ
Responsabili comisii
metodice

Semestrial

Anual

Lunar
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apartinand minoritatilor
etnice locale;

persoane cu dizabilitati
sau apartinand
minoritatilor etnice
locale;

4. Dezvoltarea relatiei
scoala - familie - comunitate

4.1 Dezvoltarea relatiilor
comunitare cu scopul
promovarii imaginii scolii
si a reprezentarii
intereselor acesteia;

4.2 Dezvoltarea unui
program de consultanta
acordata de educatori /
invatatori / diriginti
parintilor.

4.3 Participarea parintilor
la serbari festive, in
rezolvarea problemelor
administrativ-gospodaresti
la nivelul scolii;

4.4 Asigurarea
transparentei in ceea ce
priveste activitatea scolii si
conturarea unei imagini
pozitive a scolii in randul
comunitatii locale;

4.1 Crearea unui Grup
Local de Sprijin format
din reprezentanti ai
institutiilor partenere;

4.2 Realizarea unui
calendar al intalnirilor
cu parintii;

4.3 Implicarea a
minimum 30% dintre
parinti in activitatile
extracurriculare /
extrascolare;

4.4 Sedinte de
informare a parintilor o
data pe luna, incarcarea
documentelor pe pagina
scolii la incheierea
fiecdrei activitati,
publicarea de articole,
implicarea parintilor in
proiectele educationale

4.1 Realizarea de
parteneriate cu alte institutii
locale care sa intareasca
relatia cu comunitatea
locala si care sa promoveze
valorile scolii.

4.2 Oferirea unei
consultante frecvente
parintilor elevilor.

4.3 Lansarea de
evenimente/ activitati
extracurriculare in care
familia sa se poata implica
si contribui .

4.4 Dezvoltarea unei viziuni
pozitive a scolii prin
oferirea de informatii in
mod frecvent la nivel
public.

Director
Consilier educativ

Profesori diriginti
Invatatori
Educatori

Director
Membrii CA

Director
Responsabili
metodice

comisii

Permanent

Séptamanal

Permanent

Permanent
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5. Responsabilizarea elevilor
si adultilor privind propria
formare intr-un mediu
sandtos

5.1 Formarea si
dezvoltarea capacitatilor de
observare, explorare si
intelegere a realitatilor din
mediul inconjurétor,
precum si a unei atitudini
pozitive despre mediul care
ne inconjoard;

5.2 Incurajarea respectului
in randul elevilor, al
cadrelor didactice si al
parintilor pentru
integritatea planetei si fata
de mediu (constientizarea
adultilor si copiilor ca
depind de bunastarea
planetei);

5.3 Dezvoltarea relatiilor
de prietenie prin prisma
educatiei, a culturii, a
muzicii prin jocuri si
informare;

5.4 Inlaturarea barierelor la
adresa sanatatii in cadrul

5.1 Amenajarea zonelor
verzi din imprejurul
scolii prin plantarea
copacilor, Tnsamantari,
amenajarea unui
parculet in curtea scolii,
etc.

5.2 Crearea unor punti
de legatura intre
cunostinte si deprinderi
ecologice prin
implicarea tuturor
actorilor educationali in
amenajarea $i
intretinerea spatiului
verde din Tmprejurul
scolii;

5.3 Promovarea corului
vocal deja existent al
scolii si Infiintarea unor
trupe de dansuri
moderne, populare;

5.4 Continuarea
dezvoltarii proiectelor la
nivelul scolii si

5.1 Dezvoltarea unor
abilitati si interese
ecologice.

5.2 Dezvoltarea unui
sentiment de protejare a
resurselor planetei.

5.3. Corelarea activitatilor
extrascolare cu relatiile
nonformale dintre elevi.

5.4. Promovarea unui mediu
sanatos.

Director
Toate cadrele didactice

Toate cadrele didactice

Responsabili/inscrtructori

educationali

Coordonatori de proiect
Consilier educativ

Permanent

Permanent

Permanent

Conform
calendarului
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scolii, al comunitatii sau al
mediului inconjurator;

5.5 Pregatirea adultilor si a
copiilor sa acorde primul
ajutor in situatia unei crize
de sdnatate sau in cazul
unei situatii de urgenta din
mediul inconjurator.

5.6 Demararea unor actiuni
de imbunatatire a calitatii
vietii;

desfasurarea
concursurilor deja
existente cu participare
interjudeteana - Noud ne
pasa! - ecologie si
protectia mediului,
promovarea unui stil de
viata sanatos;

5.5 Incheierea de
parteneriate cu institutii
abilitate pentru
acordarea primului
ajutor (asistenti, medici,
popmpieri, protectia
mediului, protectia
animalelor, etc) si
prezentarea de buna
practica in randul
elevilor, al parintilor si
ai membrilor
comunitatii locale;

5.6 Realizarea unei
campanii de
popularizare a unui stil
de viata sanatos si a
importantei zilelor
ecologice prin realizarea
st distribuirea de
fluturasi cu ocazia
zilelor semnificative din

5.5. Implicarea scolii in

educatia elevilor si adultilor

in ceea ce priveste
acordarea primului ajutor.

5.6. Promovarea unui stil de
viatd sandtos Intr-un mediu

sanatos.

Director

Consilier educativ
Reprezentanti ai
institutiilor partenere

Responsabili ai comisiilor
metodice

Permanent

Permanent
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calendarul scolar: Ziua
Internationald a Apei,
Ziua Pamantului, etc.

TINTA: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale/umane pentru promovarea unui invatamdant de calitate

OBIECTIV 2: Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continua a personalului didactic in functie de

nevoile identificate.

ACTIUNI / ACTIVITATI SUBACTIVITATV/ REZULTATE INDICATORI DE | RESPONSABILI | TERMEN
DESCRIERE ASTEPTATE PERFORMANTA
1. Asigurarea formdrii 1.1 Participarea cadrelor 1.1 Cel putin 30% dintre | 1.1 Asigurarea unei politici Director Permanent
continue a cadrelor didactice didactice din scoald la profesori vor participa la | educationale incluzive.
in ceea ce priveste educatia cursuri de formare pe stagii de formare in
incluziva educatie incluziva specialitate;
1.2 Organizarea de 1.2 Planificarea a cel 1.2. Dezvoltarea de Director Semestrial
schimburi de experienta putin o activitate de job | parteneriate utile cu alte
intre scoala noastra si alte shadowing (asistenta la institutii scolare sau
unitati de Tnvatamant din ore de curs de educatie educationale.
judet si din tara; incluziva din alte unitati
de invatdmant) pe
semestru;
1.3 Formarea si 1.3 Organizarea de 1.4. Crearea si mentinerea Director Permanent

consolidarea unor echipe de

traininguri si activitati de

unei relatii armonioase si

Consilier educativ
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lucru motivate si implicate,
corelarea si armonizarea
obiectivelor si formelor de
organizare a activitatii
didactice cu alte activitati
care tin de dezvoltarea
personald a cadrului
didactic;

tip team building -
exercitii de coeziune a
colectivului de cadre
didactice;

bazata pe comunicare intre
cadrele didactice ale
institutiei.

2. Familiarizarea cadrelor
didactice cu strategiile
moderne, motivationale de
predare- invdtare prin
organizarea in cadrul
comisiilor metodice a unor
activitati de perfetionare in
acest sens.

2.1 Promovarea Invatarii
centrate pe elev;

2.2 Valorificarea
potentialului educativ al
disciplinelor predate
stimuland participarea
activa si implicare afectiva
a elevului in procesul
invatarii;

2.3 Aplicarea diferentiata a
sarcinilor de lucru pentru
elevii cu probleme in
invatare, elaborarea si
realizare planului de
interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului
adaptat;

2.1 Minimum 1/3 din ore
se vor desfasura utilizand
metode active/ moderne
de invatare;

2.3 Desfasurarea orelor
de curs in proportie de
30% intr-un alt mediu
(ex. 1n aer liber) decat
sala de clasa;

2.3 Imbunitatirea
rezulatelor scolare si
cresterea ratei de
promovabilitate cu 10%;

2.1 Asigurarea unui
invatamant de calitate si
modern in care elevii sd
participe activ.

2.2. Dezvoltarea unei
implicari emotionale a
elevilor in activitatile
desfasurate.

2.3. Crearea unui plan de
interventie personalizat.

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele

didactice

Toate cadrele
didactice

Permanent

Permanent

Permanent
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2.4 Pregatirea profesorilor | 2.4 Toti invatatorii si 2.4. Reducerea obstacolelor | Director Permanent
la stagii modulare pentru profesorii diriginti vor din actul de invatdmant prin
programe de coaching, participa la cursuri de formarea corespunzatoare a
centrate pe recuperare si formare; personalului didactic.
dezvoltare concreta a unor
probleme legate de invatare;
3. Consilierea si evaluarea 3.1 Realizarea asistentelor | 3.1 Cel putin o 3.1. Dezvoltarea unui schimb | Director Permanent
cadrelor didactice prin s interasistentelor la ore in | interasistenta realizata de experientd periodic intre | Consilier educativ
asistente, interasistente sau cadrul comisiilor metodice; | lunar - toate cadrele cadrele didactice ale scolii.
prin inspectii la clase. didactice au fost asistate
cel putin o data
semestrial;
TINTA: Transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente
OBIECTIV 3: Accesibilitatea scolii atit pentru elevi cdt si pentru parinti si ceilalti participanti la viata scolii
ACTIUNI / ACTIVITATI SUBACTIVITATY/ REZULTATE INDICATORI DE | RESPONSABILI | TERMEN
DESCRIERE ASTEPTATE PERFORMANTA
1. Asigurarea accesului tuturor | 1.1 Asigurarea accesului 1.1 Cresterea cu 5% a 1.1 Promovarea unei scoli Director Permanent

copiilor/ elevilor la serviciile
educationale

tuturor copiilor de varsta
prescolara si scolard din
circumscriptie la educatie;

numarului de elevi
inscrisi la gradinita/ CP
care frecventeaza
cursurile;

pentru toti.
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1.2 Eliminarea oricaror 1.2 Organizarea a 1.2. Integrarea tuturor Responsabili Permanent
forme de discriminare si minimum o activitate pe | elevilor In invatdmantul de comisii metodice
segregare; clasa / atelier de lucru la | masa.
care sd participe si
parintii elevilor nou-
veniti in scoald sau cu
dificultéti de integrare;
1.3 Eliminarea fenomenului | 1.3 Stabilirea unei 1.3. Revizuirea ofertei Responsabili Anual/semestrial
de migratie a elevilor catre | Intalniri cu elevii si curriculare 1n scopul atragerii | comisii metodice
scolile din mediul urban; parintii acestora in elevilor catre scoala noastra
perioada premergdtoare a | si accesibilitatea acesteia in
inceperii anului scolar / a | rdndul comunitatii locale.
semestrului si cu fosti
elevi care au reusit in
urma frecventarii
cursurilor in scoala
noastra;
2. Initierea si implementarea 2.1 Monitorizarea frecventei | 2.1 Reducerea numarului | 2.1. Eliminarea barierelor din | Responsabil Lunar
de programe educationale in elevilor In vederea de absente cu minimum | calea frecventei scolare a comisia de

vederea reducerii
absenteismului si prevenirii
abandonului scolar.

diminuarii absenteismului;

2.2 Intocmirea unui
program de vizite la
domiciliu de catre educatori
/ invatatori / diriginti;

20% comparativ cu
perioada similara a
anului scolar precedent;

2.2 Realizarea a cel putin
o vizita la domicilu pe
semestru in cazul fiecarui
elev din clasa;

elevilor, din perspectiva
culturii, a politicilor si
practicilor scolii.

2.2. Imbunititirea relatiei
dintre scoala si familie.

monitorizare a
frecventei elevilor

Educatori
Invatatori
Diriginti

Invatatori

Semestrial si
cand este cazul

Saptamanal
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2.3 Dezvoltarea activitatilor
de consiliere si orientare
scolara la care sa participe
si parintii;

2.3 Participarea 100% a
elevilor la orele de
consiliere si orientare si a
cel putin 50% din randul
parintilor;

2.3. Asigurarea de
consultantd periodica atat
adultilor cat si elevilor.

Diriginti
Responsabil
comisia dirigintilor

3. Cresterea rolului parintilor
si al comunitatilor in
guvernarea educatiei.

3.1 Indrumarea copilului in
manierd de coaching In
colaborare cu dirigintele sau
cu profesorul la 0 anumita
disciplind scolara;

3.2 Participarea parintilor la
deciziile scolii;

3.3 Fortificarea relatiei
scoala - elev - familie prin
transparenta, corectitudinea,
credibilitatea evaluarii
rezultatelor scolare si
motivarea subiectilor
implicati;

3.1 Construirea unui
program de dezvoltare
personalizat si intalniri
periodice pentru
verificarea progresului,
discutarea problemelor si
provocarilor pe care le
are familia 1n raport cu
educatia copilului la un
moment dat;

3.3 Intalnirea comitetului
de parinti pe clasa /
scoala cel putin o data pe
luna;

3.3 Afisarea criteriilor de
evaluare a produsului, cu
precizarea descriptorilor
de performanta, care
trebuie sa apara in
produsul rezultat;

3.1. Monitorizarea
permanenta a progresului
elevilor.

3.3 Promovarea unui proces
de dezvoltare participativa.

3.4 Pastrarea unei
transparente in evaluare.

Diriginti
Responsabili
comisii metodice

Responsabil
comisia dirigintilor
Profesori diriginti

Responsabili
comisii metodice

Permanent

Lunar

Permanent
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3.4 Consultarea parintilor
cu privire la alegerea
disciplinelor optionale;

3.4 Aplicarea de
chestionare la sfarsitul
anului scolar;

3.4 Implicarea parintilor in
activitatea invatarii.

Responsabili
comisii metodice

Anual

TINTA: Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe elev, care sa trezeasca interesul elevilor pentru studiu §i sa tind
cont de nevoile comunititii locale

OBIECTIV 4: Cresterea calitatii procesului de predare - invatare - evaluare prin modernizarea abordarii invatarii si sustinerea $i
promovarea performantei in educate.

ACTIUNI / ACTIVITATI SUBACTIVITATI/ REZULTATE INDICATORI DE | RESPONSABILI | TERMEN
DESCRIERE ASTEPTATE PERFORMANTA

1. Incurajarea si sustinerea 1.1 Identificarea si 1.1 Participarea a 1.1 Valorificarea potentialului | Responsabili Permanent

excelentei in educatie, a pregatirea elevilor cu minimum 10% dintre fiecdrui elev. comisii metodice

performantelor elevilor cu potential in vederea elevi la concursuri si

aptitudini inalte, prin participarii la concursuri si | olimpiade scolare;

identificarea, pregatirea si olimpiade scolare;

participarea elevilor la

olimpiade, concursuri si 1.2 Stimularea participarii 1.2 Organizarea a 3 1.2. Promovarea rezultatelor Responsabili Permanent

valorizarea rezultatelor
deosebite obtinute.

elevilor la olimpiade si
concursuri scolare, prin
popularizarea in mass-
media si pe site-ul scolii a
rezultatelor obtinute,
organizarea festivitatii de
premiere 1n cadrul scolii;

activitati de promovare:
Ziua Scolii, Ziua Portilor
Deschise, Saptdmana
Educatiei Globale;

din diverse domenii ale scolii.

comisii metodice
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2. Asigurarea unei educatii de
calitate pentru toti copiii.

2.1 Asigurarea dreptului la
educatie prin promovarea
programelor de interventie
timpurie, informarea
parintilor cu privire la
drepturile copiilor lor,
promovarea unei culturi
incluzive, in cadrul careia
copiii cu dizabilitati invata
impreund cu semenii lor si
dobandesc abilitati si
competente sociale;

2.2 Asigurarea respectarii
drepturilor copiilor in
procesul de luare a
deciziilor;

2.3 Eliminarea barierelor,
inclusiv a barierelor in
comunicare, a barierelor
atitudinale si a celor fizice,
cu care se confruntd copiii
cu mobilitate redusa, etc.

2.1 Desfasurarea unui
program de remediere
pentru copiii cu
dizabilitéti si/sau
dificultéti de invatare o
data pe sadptdmana;

2.2 Implicarea unui
reprezentant din fiecare
clasa in luarea deciziilor
la nivelul scolii;

2.4 Organizarea de
excursii/vizite scolare
accesibile tuturor
copiilor din scoala,
indiferent de aptitudinile
acestora sau de veniturile
parintilor;

2.1 Planificarea activitatilor de
invatare avand in vedere
nevoile tuturor copiilor.

2.2 Respectarea dreprurilor
copilului;

2.4 Facilitarea intelegerii
asemanarilor si diferentelor
dintre oameni.

Responsabil
disciplina de
invatare

Director
Responsabili
comisii metodice

Educatori,
Invatatori
Profesori diriginti

Permanent

Conform
calendarului

Conform
planificarii

Permanent
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2.4 Respectarea dreptului
la educatie, prin crearea
unui mediu centrat pe elev,
stimulativ, sigur si sanatos,
diferentierea si
individualizarea invatarii,
aplicarea metodologiilor de
invatare si predare active;

2.5 Utilizarea creativa a
tehnologiilor de asistenta si
organizarea diferentiata si
individualizata a invatarii,
precum si valorificarea
potentialului si punctelor
forte ale fiecarui elev;

2.6 Respectarea dreptului la
educatie al copiilor cu

2.4 Utilizarea in cel putin
40% din totalul orelor de
curs a jocurilor
educative, a metodelor
de predare-invatare
moderne, etc

2.5 O platforma E-
learning de predare-
invatare-evaluare;

2.6 Elaborarea unor
instrumente de protectie

2.4 Elaborarea unui
curriculum pentru toti si

evolutia practicilor incluzive;

2.5 Dezvoltarea unor resurse
comune de catre cadrele
didactice pentru a sprijini
invatarea.

2.6 Reflectarea diversitatii
umane in cadrul unitatii

Responsabilii
comisiilor metodice

Permanent
Responsabilii
comisiilor metodice

Saptamanal, n
cadrul orelor de
consiliere si

Responsabilii
comisiilor metodice

dizabilitéti si al copiilor ce | a drepturilor (manuale, scolare. orientare
provin din medii ghiduri, reviste, afise,
dezavantajate, prin prezentari, etc)
promovarea respectului
pentru identitate si
integritate;
3. Promovarea transformarii | 3.1 Promovarea educatiei 3.1 Desfasurarea unei 3.1 Implementarea unor Toate cadrele Permanent

sistemului educational intr-un
sistem incluziv.

incluzive ca prioritate
educationald in vederea
evitarii excluderii si
marginalizarii copiilor cu

activitati de recreere pe
saptamana in colaborare
cu Centrul Educational
pentru copiii si tinerii din

activitati incluzive

(extrascolare/extracurriculare).

didactice
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cerinte educationale

speciale sau care provin din

familii, medii
dezavantajate;

3.2 Dezvoltarea cadrului
normativ si didactico-

metodic pentru promovarea
si asigurarea implementarii

educatiei incluzive;

3.3 Formarea unui mediu
educational prietenos,
accesibil, capabil sa
raspunda asteptarilor si
cerintelor speciale ale
elevilor;

3.4 Formarea unei culturi si

a unei societdti incluzive
prin promovarea
parteneriatelor intre

structurile guvernamentale,

autoritatile publice locale,
familie si copil;

comuna Panatau prin
care se pot suda relatiile
de prietenie si colaborare
intre toti elevii implicati;

3.2 Incheierea unui
parteneriat Intre cadru
didactic - cadru didactic
de sprijin - asistent social
comunitar la nivel de
scoala;

3.3 Achizitionarea de
softuri educationale care
sd vina in sprijinul
cadrelor didactice si al
elevilor pentru
desfasurarea unei
activitati generale
accesibile tuturor
copiilor;

3.4 Organizarea unor
ateliere de lucru la care
sa participe si adulti cu
cerinte speciale prin
promovarea bunelor
practici In vederea
evitarii excluderii si/sau
marginalizarii copiilor,
tinerilor si adultilor;

3.2 Definirea/aprobarea unui
model aplicabil de incluziune ,
pentru asigurarea dreptului la
educatie.

3.3 Dirijarea Invatarii se
bazeaza pe dezvoltarea unor
resurse moderne si comune de
catre toate gradele didactice.

3.4 Dezvoltarea reciproca a
scolii si comunitatii locale in
spiritul unei culturi incluzive.

Director
Responsabilii
comisiilor metodice

Director
Toate cadrele
didactice

Director

Consilier educativ
Responsabili
comisii metodice

Septembrie -
octombrie

Permanent

Permanent
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4. Implementarea de strategii 4.1 Proiectarea demersului | 4.1 Planificarile anuale si | 4.1 Elaborarea politicilor Toate cadrele Septembrie -
didactice care sa faciliteze didactic in conformitate cu | ale unitatilor de invdtare | incluzive prin optimizarea didactice octombrie
formarea de competente. documentele de politica respecta in proportie de | invatarii si a curriculumului.
educationala; 90% cerintele
metodologice impuse de
curriculumul
national/programele pe
discipline;
5. Implicarea activa a elevului | 5.1 Utilizarea in procesul 5.1 In proiectarea 5.1 Dirijarea Invatarii prin Responsabili Permanent
in propria formare. didactic a informatiilor didactica a cadrelor se implicarea tuturor copiilor in | comisii metodice
extracurriculare obtinute de | regdsesc in proportie de | activitatile extrascolare si
elevi in scoald sau in afara | 50% secvente de extracurriculare bazate pe
acesteia (presa, radio, TV, | valorizare a informatiilor | experienta de viata a acestora.
internet, etc); oferite de la elevi, a
experientei de viatd a
acestora;
5.2 Valorificarea tuturor 5.2 In proiectele 5.2 Dezvoltarea abilitatilor de | Responsabili Permanent
oportunitatilor de formare si | didactice ale cadrelor, la | comunicare si colaborare si a | comisii metodice
dezvoltare a competentelor | toate disciplinele, se gandirii critice la elevi.
de lectura la toate regasesc secvente de
disciplinele; lecturd in proportie de
cel putin 50%;
6. Activizarea predarii - 6.1 Centrarea demersului 6.1 Cresterea mediei pe | 6.1 Stimularea rezultatelor Toate cadrele Permanent

invatarii.

didactic din cadrul lectiilor
catre dialogul participativ

clasa, fata de anul scolar
anterior, cu cel putin 5%j;

tuturor copiilor prin sprijinirea
invatarii.

didactice
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stimulat de observare,
analiza, comparare, sinteza
si gandire criticd, instruire
diferentiata, utilizarea TIC;

6.2 Personalizarea predarii - | 6.2 10% dintre elevi si- 6.2 Evaluarea copiilor prin Responsabili Permanent
invatarii in functie de au Tmbunatatit identificarea barierelor care comisii metodice
nivelul fiecarei clase si la performantele scolare impiedica Invatarea.
gradul de receptivitate al fatd de evaluarea
acesteia; anterioara;
6.3 Aplicarea unor strategii | 6.3 Cel putin 2% dintre 6.3 Incurajarea si sprijinirea Responsabili Permanent
de invatare diferentiata elevii cu probleme de tuturor elevilor in demersul comisii metodice
pentru elevii cu cerinte invatare au Inregistrat educational.
educationale speciale si progres;
pentru cei cu nivel
intelectual sau emotional
mai scazut ( fara documente
CES);
7. Monitorizarea progresului 7.1 Abordarea evaludrii din | 7.1 Intocmirea 7.1 Diversificarea Responsabili Permanent

instructiv - educativ, evaluarea
si analiza activitatii
educationale.

perspectiva metodelor
alternative de evaluare a
rezultatelor scolare:
observare sistematica,
analiza produselor
activitatii, proiect,
portofoliu, etc;

7.2 Aplicarea de probe de
evaluare scrisa cu subiect
unic (initiala si finald);

portofoliilor elevilor la
fiecare disciplina si
realizarea unei fise de
evaluare/progres de catre
fiecare cadru didactic;

7.2 Intocmirea de catre
fiecare cadru didactic si
pastrarea in mapele

modalitatilor de evaluare in
stransa legatura cu
competentele care se cer a fi
formate elevului in acord cu
reforma curriculara actuala.

7.2 Utilizarea diverselor
instrumente de evaluare

comisii metodice

Responsabili
comisii metodice

Inceputul si
sfarsitul fiecarui
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7.3 Utilizarea rezultatelor
evaluarii ca feed-back 1n
proiectarea procesului
instructiv-educativ prin
cunoasterea nivelului real al
elevului si adaptarea la
particularitatile sale.

comisiilor metodice a
fiselor de analiza a
probelor de evaluare;

7.3 10% dintre elevi si-
au imbunatatit
performantele scolare
fata de evaluarea
anterioara.

inclusiv a celor din banca de

instrumente de evaluare unica.

7.3 Revizuirea si adaptarea
propriilor practici de catre

profesori in urma evaluarii
elevilor.

Responsabili
comisii metodice

semestru/anului
scolar

Starsitul anului
scolar

Director,
Prof. STOICA ELENA
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